
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϯ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘��ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚ͘�
dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘

�^DͲϱ�^ĞůĨͲZĂƚĞĚ�>ĞǀĞů�ϭ��ƌŽƐƐͲ�ƵƚƚŝŶŐ�^ǇŵƉƚŽŵDĞĂƐƵƌĞͶ�ĚƵůƚ

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŐĞ͗�ͺͺͺͺ� ^Ğǆ͗���DĂůĞ��� &ĞŵĂůĞ �ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺ

/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ ŝƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͍ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
/Ŷ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ǁĞĞŬ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŝŵĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŚŽƵƌƐͬǁĞĞŬ

/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͗ dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ĐŝƌĐůĞ ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ ;Žƌ�ŚŽǁ�ŽĨƚĞŶͿ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ ƉƌŽďůĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�dtK�;ϮͿ�t��<^͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ dtK�;ϮͿ�t��<^͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�;Žƌ�ŚŽǁ�ŽĨƚĞŶͿ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�
ďŽƚŚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͍

EŽŶĞ
EŽƚ�Ăƚ�
Ăůů

^ůŝŐŚƚ
ZĂƌĞ͕�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�Ă�ĚĂǇ�
Žƌ�ƚǁŽ

DŝůĚ
^ĞǀĞƌĂů
ĚĂǇƐ

DŽĚĞƌĂƚĞ
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ
ŚĂůĨ�ƚŚĞ�
ĚĂǇƐ

^ĞǀĞƌĞ
EĞĂƌůǇ
ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ

,ŝŐŚĞƐƚ�
�ŽŵĂŝŶ
^ĐŽƌĞ

;ĐůŝŶŝĐŝĂŶͿ

/͘ ϭ͘ >ŝƚƚůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

Ϯ͘ &ĞĞůŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ͕�Žƌ�ŚŽƉĞůĞƐƐ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

//͘ ϯ͘ &ĞĞůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝƌƌŝƚĂƚĞĚ͕�ŐƌŽƵĐŚǇ͕�Žƌ�ĂŶŐƌǇ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

///͘ ϰ͘ ^ůĞĞƉŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů͕�ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

ϱ͘ ^ƚĂƌƚŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�Žƌ�ĚŽŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌŝƐŬǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂŶ�
ƵƐƵĂů͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

/s͘ ϲ͘ &ĞĞůŝŶŐ�ŶĞƌǀŽƵƐ͕�ĂŶǆŝŽƵƐ͕�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ͕�ǁŽƌƌŝĞĚ͕�Žƌ�ŽŶ�ĞĚŐĞ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

ϳ͘ &ĞĞůŝŶŐ�ƉĂŶŝĐ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

ϴ͘ �ǀŽŝĚŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂŶǆŝŽƵƐ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

s͘ ϵ͘ hŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘ ŚĞĂĚ͕�ďĂĐŬ͕�ũŽŝŶƚƐ͕�ĂďĚŽŵĞŶ͕�ůĞŐƐͿ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

ϭϬ͘ &ĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĞŶŽƵŐŚ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

s/͘ ϭϭ͘ dŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚƵƌƚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍� Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

s//͘ ϭϮ͘ ,ĞĂƌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĞĂƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŽŝĐĞƐ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŶŽ�
ŽŶĞ�ǁĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

ϭϯ͘ &ĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�
ǁŚĂƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

s///͘ ϭϰ͘ WƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐůĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐůĞĞƉ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽǀĞƌ�Ăůů͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

/y͘ ϭϱ͘ WƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵŽƌǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ Žƌ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�
;Ğ͘Ő͕͘�ĨŝŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞͿ͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

y͘ ϭϲ͘ hŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ƵƌŐĞƐ͕�Žƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

ϭϳ͘ &ĞĞůŝŶŐ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�
ĂŐĂŝŶ͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

y/͘ ϭϴ͘ &ĞĞůŝŶŐ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ǇŽƵƌ ďŽĚǇ͕�ǇŽƵƌ ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ ŵĞŵŽƌŝĞƐ͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

y//͘ ϭϵ͘ EŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

ϮϬ͘ EŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

y///͘ Ϯϭ͘ �ƌŝŶŬŝŶŐ Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�ĚƌŝŶŬƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

ϮϮ͘ ^ŵŽŬŝŶŐ ĂŶǇ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ͕�Ă�ĐŝŐĂƌ͕�Žƌ�ƉŝƉĞ͕ Žƌ�ƵƐŝŶŐ ƐŶƵĨĨ�Žƌ�ĐŚĞǁŝŶŐ ƚŽďĂĐĐŽ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

Ϯϯ͘ hƐŝŶŐ ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�KE�zKhZ�KtE͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�Žƌ ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�΀Ğ͘Ő͕͘�
ƉĂŝŶŬŝůůĞƌƐ�;ůŝŬĞ�sŝĐŽĚŝŶͿ͕�ƐƚŝŵƵůĂŶƚƐ�;ůŝŬĞ�ZŝƚĂůŝŶ�Žƌ��ĚĚĞƌĂůůͿ͕�ƐĞĚĂƚŝǀĞƐ�Žƌ�
ƚƌĂŶƋƵŝůŝǌĞƌƐ�;ůŝŬĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƉŝůůƐ�Žƌ�sĂůŝƵŵͿ͕�Žƌ�ĚƌƵŐƐ�ůŝŬĞ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ͕�ĐŽĐĂŝŶĞ�
Žƌ�ĐƌĂĐŬ͕�ĐůƵď�ĚƌƵŐƐ�;ůŝŬĞ�ĞĐƐƚĂƐǇͿ͕�ŚĂůůƵĐŝŶŽŐĞŶƐ�;ůŝŬĞ�>^�Ϳ͕�ŚĞƌŽŝŶ͕�
ŝŶŚĂůĂŶƚƐ�Žƌ�ƐŽůǀĞŶƚƐ�;ůŝŬĞ�ŐůƵĞͿ͕�Žƌ�ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�;ůŝŬĞ�ƐƉĞĞĚͿ΁͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ


